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1 Formal

Formalet med dette bilaget er a gi informasjon om prosjektets kontrakts- og
giennomfgringsmodell samt de viktigste forutsetningene for gjennomfgringssystematikk og
samhandling, herunder hvordan prosjektgjennomfgringen blir inndelt i faser, omrader og
megtefora, og hvordan partenes roller, deltagelse og ansvar er i denne strukturen.

Bilaget gjelder som generelt premissdokument i alle entrepriser og for tilhgrende radgivere.

2 Innledning

Helse Ser-@st RHF har etablert en programledelse for a styre utbyggingsprosjektene som inngar
i videreutviklingen av nye Oslo universitetssykehus HF. Programledelsen med ressurser fra
Sykehusbygg HF ivaretar ledelse og styring av prosjektene.

Hvert prosjekt har egen prosjektorganisasjon ledet av en prosjektdirektgr. Prosjekt-
organisasjonen har ansvaret for planlegging, gijennomfgring og bygging av Nye Aker i henhold til
godkjent mandat. Prosjektet ivaretar byggherreansvaret for Helse Sgr-@st RHF.

Det er valgt en gjennomfgringsmodell der prosjektet gjennomfgrer forprosjektet og detalj-
prosjekteringen (med enkelte unntak) i egen regi fgr inngaelse av entreprisekontrakter og
utstyrskontrakter. Det er inngatt kontrakt med en prosjekteringsgruppe (PG) som utfgrer
prosjektering for alle fagomrader med unntak av radgiver IKT (RI-IKT) og radgiver utstyr (RUT).
RI-IKT og RUT er engasjert i egne kontrakter. Se naermere beskrivelse i kapittel 6.

Entreprisemodellen, som er basert pa byggherrestyrte sideentrepriser, er nsermere beskrevet
nedenfor (se kapittel 7).

3 Prosjektfaser

Prosjektet fglger en faseinndelt gjennomfgringsmodell som benyttes i stgrre sykehus-
utbyggingsprosjekter i Norge. Gjennomfgringen er delt i seks hovedfaser, hvorav tidligfasen
avsluttes med forprosjektet. Etter investeringsbeslutning er forprosjektet avsluttet og
prosjektet gar over i giennomfgringsfasen som omfatter, jfr. Figur 1:

e Detaljprosjektering

e Byggefase

e Igangkjgring og testing
o |driftsettelse

e Ordinzer drift
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Figur 1 Prosjektets faser

Ferdigattest

4 Geografiske omrader

Prosjektets stgrrelse og kompleksitet tilsier at arbeidene vil bli inndelt i hensiktsmessige
geografiske hovedomrader som ferdigstilles for trinnvis uttesting og idriftsettelse. Typiske
eksempel er:

e Bygg A Vare- og distribusjonssentral og teknisk sentral (VDS/TS)

e Bygg B Psykisk helsevern og avhengighet midt (PHA midt)

e Bygg C Psykisk helsevern og avhengighet nord (PHA nord)

e Bygg D Somatikkbygget (behandlings- og sengebygg)

e Bygg E Psykisk helsevern og avhengighet sgr (PHA sgr)

e Ombygging / rehabilitering av eksisterende, vernede bygninger (bygg 60, 28, mfl.)
e Utomhusanlegg
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Figur 1 Illustrasjonen viser bygninger pa eksisterende- og nye Aker sykehus. Hver bygning er angitt med bygnignsnummer.

5 Kontrollomrader
| omrader hvor det er behov for mye koordinering mellom aktgrene vil det bli opprettet

kontrollomrader.
Antall og st@rrelse pa kontrollomradene blir bestemt underveis i giennomfgringen, men vil

typisk kunne veere et funksjonsomrade i en etasje.
Generelt vil kontrollomrader dekker et areal i stgrrelsesorden 700 — 2 000 m2, men kan ogsa

vaere mindre og avgrenses til enkelte typer/grupper av rom. Stgrrelse pa- og grenser mellom
kontrollomrader vil variere basert pa kompleksitet og omfang av arbeid i de ulike geografiske

omradene.
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Organisering, herunder rolle- og ansvarsfordeling, for koordinering av fremdrift
kontrollomradene er beskrevet i bilag E4.

6 Prosjektering

Arkitekter og radgivende ingenigrer er, med unntak av radgiver IKT (RI-IKT) og radgiver utstyr
(RUT), kontrahert som en samlet prosjekteringsgruppe (PG) med Team Aker ANS som ansvarlig
kontraktspart.

For fagene, RI-IKT og RUT, har Oppdragsgiver engasjert radgivere i egne kontrakter hvor hver av
kontraktene skal utfgre radgivning og prosjektering til bade Nye Aker og Nye Rikshospitalet. For
begge disse spesialomradene skal PG utfgre modellering og tverrfaglig koordinering slik at bade
utstyrsplassering, fgringsveier, infrastruktur og arbeidsgrunnlag blir ivaretatt.

7 Entreprisemodell

Nye Aker og Nye Rikshospitalet er to store og kompliserte prosjekter som skal utvikles i parallell
og ivareta den samlede aktiviteten fra Ulleval sykehus som skal flyttes til Nye Aker og Nye
Rikshospitalet.

Det er valgt en entreprisemodell med byggherrestyrte sideentrepriser, beskrevet under. De
byggherrestyrte sidestilte entreprisene planlegges gjiennomfgrt i en kombinasjon av
utfgrelsesentrepriser (NS8405) og totalentrepriser (NS8407).

Figuren under viser en prinsippskisse for kontrakts- og entreprisestrategi for utbyggingen av
Nye Aker, og inkluderer derfor ikke alle kontrakter. For oversikt over de enkelte kontrakter vises
det til prosjektets niva 2 plan «entrepriseplan» gitt i bilag E2.

| figuren er tverrgaende entrepriser vist med horisontale linjer og omradespesifikke entrepriser
vist som vertikale entrepriser. Kontrakts- og entreprisestrategien er under lgpende utvikling og
tilpasses markedsdialoger. Pakkestruktur og entreprisemodell oppdateres pa grunnlag
markedssituasjon, eller Oppdragsgivers behov for styringsevne eller behov for fleksibilitet.

Nye Aker er delt inn i fire utbyggingsomrader; bygg for somatikk, bygg for psykisk helsevern og
avhengighet (PHA), vare- og distribusjonssentral og teknisk sentral (VDS og TS), og ombygging
av eksisterende bygningsmasser.
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Figur3 Illustrasjon av kontrakts- og entreprisestrategi for Nye Aker prosjektet

Behandlingsbygget og hgyhusene stiller hgye krav til Igsninger og funksjonssammenhenger,
samt ivaretakelse av grensesnittet mot bygg- og installasjonspavirkende funksjonsutstyr. Det er
derfor lagt opp til en entreprisemodell og gjennomfgringsmodell der Oppdragsgiver har
ansvaret for den totale prosjekteringen og koordineringen av arbeidene.

Byggene for psykisk helsevern og avhengighet (PHA) har hgy grad av standardiserte Igsninger.
Dette legger til rette for a gjennomfgre PHA med bruk av totalentrepriser.

Ombygging av eksisterende bygg omfatter mindre arbeider og innebeerer ikke en total
rehabilitering. Arbeidsomfanget kan enkelt beskrives i et konkurransegrunnlag og er planlagt
gjiennomfg@rt som totalentreprise(r).

For tekniske entrepriser vurderes det benyttet NS8407 hvor leverandgren® er ansvarlig for
prosjektering av egen leveranse, og har ansvar for de tekniske og funksjonelle ytelsene til
systemlgsninger og anlegg som inngar i arbeidsomfanget. Denne modellen er kjent og benyttet
i tidligere og pagaende sykehusprosjekter. Omfanget av prosjekteringsansvar for den tekniske
totalentreprengren defineres i den enkelte kontrakt.

1 Med leverandgr menes entreprengrer, radgivere og utstyrsleverandgrer hvis annet ikke fremgar av
sammenhengen.
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8 Krav til prosjektgjennomfgring

Koordinert systematikk og felles forventninger til giennomfgringen av prosjektet er viktig for et
godt resultat — sa vel for arbeidsmiljg og trivsel som for sikkerhet, Isnnsomhet, fremdrift og
teknisk maloppnaelse.

Oppdragsgiver har utarbeidet prosedyrer og kravdokumenter som er gjeldende og inngar som
standard kontraktsbilag.

Oppdragsgivers felles krav til byggeprosessen som generelt i alle entrepriser, er gitt i bilag D. D
bilagene beskriver Oppdragsgivers prosedyrer og krav til Leverandgrens gjennomfgring av
kontrakten og byggeprosessen, inkludert administrative rutiner.

Oppdragsgivers frister og dagmulkter er gitt i bilag E. E bilagene beskriver prosjektet og
kontraktens fremdriftsplaner og milepaeler, samt Oppdragsgivers prosedyrer og krav til
Leverandgrens planlegging og rapportering.

9 Samhandling

9.1 Generelt

Gode Igsninger og effektiv fremdrift handler i stor grad om a avklare grensesnitt og Igsninger pa
tvers av fag- og ansvarsomrader. For dette behovet er det i prosjektet etablert samarbeids-
former, mgtefora og systemer hvor beslutninger dokumenteres.

Leverandgren skal vaere aktiv og oppsskende for Igpende daglig avklaring av Igsninger og
detaljer med andre grensesnittaktgrer. Dette gjelder sa vel innad i egen organisasjon som i
forhold til andre grensesnittaktgrer.

Leverandgr skal ha hgyt fokus og bevissthet om behovet for god og effektiv tverrfaglig
kommunikasjon og informasjonsflyt i sitt daglige virke. Det er et betydelig ledelsesansvar hos
Leverandgrens oppdragsansvarlige a formidle dette i egen organisasjon, saledes at den enkelte
medarbeider palegges et personlig ansvar for aktiv og oppsgkende adferd i forhold til sitt
daglige arbeid. Dette slik at de fleste grensesnitt kan Igses raskt og direkte mellom aktgrene i
hvert enkelt tilfelle.

En vesentlig del av dette ansvaret innebaerer ogsa a videreformidle informasjon til andre
prosjektmedarbeidere om Igsninger som kan veere av generell og prinsipiell karakter, og derfor
egner seg til implementering i andre deler av prosjektet enn der Igsningen fgrste gang er
utviklet.

9.2 Samhandlingsomrader

Samhandling mellom partene (Oppdragsgiver, Leverandgrer, Radgivere, Oslo
Universitetssykehus) er saerlig viktig innenfor fglgende omrader:

e Overordnet ledelse
e SHA (Sikkerhet, Helse og Arbeidsmiljg)
e Prosjektering
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e Fremdriftsplanlegging og koordinering

e Handtering og integrasjon av systemteknisk grensesnitt

e Koordinering og bruk av felles IKT infrastruktur

o Ferdigstillelse, igangkjgring, integrerte systemtester, tjenestetester, prgvedrift og
feilretting

o Dgrmiljg

| tillegg til den generelle plikten til samhandling som uansett gjelder, vil Oppdragsgiver for disse
omradene etablere formelle samhandlingsfora.

9.3 Samhandlingsfora

For a ivareta optimal samhandling vil Oppdragsgiver opprette hensiktsmessige mgtefora der
entreprengrer og andre/gvrige aktgrer som er relevante for byggesaken og tilhgrende
koordinering mot drift skal delta og bidra. De mest sentrale fremgar av tabellen, vist i vedlegg 1.
| tillegg blir det opprettet andre mgter som ogsa entreprengrene ma delta i, men som ikke er
videre omtalt her (eksempler er fagmgter, kontraktsmegter og ssermgter).

For a fa kunne gi en felles forstaelse av hvilket lederniva som skal delta i de ulike
samhandlingsfora er fglgende ledernivaer definert:

LO: Bedriftens toppledelse

L1: Prosjektsjefer/avdelingsdirektgrer/omradeansvarlige ledere
L2: Prosjektledere/ anleggsledere / HMS-leder / Kvalitetsleder
L3: Formenn og driftsledere

L4: Baser

L5: Fagarbeidere

De ulike mgtefora vil ngdvendigvis ikke veere aktive i hele prosjektperioden, men vil ha
varierende varighet og intensitet avhengig av behov i de ulike faser. For eksempel vil IKT-forum
og systemteknisk forum vaere mest aktivt i prosjekteringsfasen, igangkjgrings- og testfasen og
idriftsettelsesfasen, mens det vil vaere liten aktivitet i produksjonsfasen.

9.4 Digitale verktgy for samhandling og prosjektstyring

Hensikten med digital samhandling er @ oppna gevinster ved at alle aktgrer far tilgang til ny
informasjon kort tid etter at den er tilgjengelig.

9.4.1 Verktgy for digital samhandling og prosjektstyring

Oppdragsgiver bruker Omega 365 som et sentralt verktgy for samhandling og prosjektstyring.
Som del i @ giennomfgre prosjektet pa en effektiv mate, ikke minst med tanke pa deling av
informasjon, skal Leverandgren bruke flere av modulene i OMEGA. Dette gjelder bl.a. moduler
for dokumentregister, korrespondanseregister, mgteregister, kontraktregister, saksoppfglging,
grensesnittdokumentasjon og -register, FDV, m.fl.
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HMS-Reg benyttes for a holde oversikt over Leverandgrens og hans underentreprengrer/
leverandgrer adgang til byggeplass, inkl. oversikt over giennomf@rt Oppdragsgivers e-Laering
“HMS pa byggeplass”.

Prosjektet gjennomfgres med bruk av BIM der BIM-modeller skal benyttes som underlag for
planlegging og gjennomfgring av bygge- og anleggsarbeidene. BIM-modeller gjgres tilgjengelig
for Leverandgrene gjennom OMEGA og andre Igsninger for innsyn og informasjonsuttrekk. Det
vises til bilag D10 som beskriver BIM narmere.

| tillegg benytter Oppdragsgiver verktgy som dRofus for rom- og utstyrsprogrammering, samt
Safran og Planweb for fremdriftsstyring og -rapportering.
9.4.2 Verktgy for digital samhandling pa norsk

Oppdragsgivers dokumentasjon og rutiner for bruk av verktgy for digital samhandling er
utformet pa norsk. Dersom Leverandgren har behov for dokumentasjon pa andre sprak, ma
Leverandgren selv sgrge for oversettelse av disse.
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Vedlegg 1 Oversikt samhandlingsfora og mgter

For a sikre felles forstaelse av hvilket lederniva som skal delta i de ulike samhandlingsfora er fglgende ledernivaer definert:

e LO:
o L1:
o L2:
o L3:
o L4:
o |5:

Bedriftens toppledelse
Prosjektsjefer/avdelingsdirektgrer/omradeansvarlige ledere
Prosjektledere/ anleggsledere
Formenn og driftsledere

Baser
Fagarbeidere

Mgtets navn

Lederniva

Mgteledelse

Oppgave/Deltagere/Frekvens

Direktgrmgte Lo, L1

Oppdragsgiver
Prosjektdirektgr

Gjennomgang av status pa overordnet niva. Separate mgter for hver enkelt av de stgrste entreprisene.

Frekvens: 1-2 ganger pr. ar

koordineringsmgte

Ledelsesbefaring SHA | LO,L1,L2 | Oppdragsgiver Frekvens i henhold til plan for ledelsesbefaring
Frekvens: 3-4 ganger pr. ar
Vernerunde inkl. Ytre L2, L3, L4 Leverandgr I henhold til SHA plan
milig SHA og YM personell, baser og verneombud
Frekvens: Ukentlig
Hovedbedrift L2, L3 Hovedbedrift Tilsyn og kontroll med Leverandgrens SHA aktiviteter og samordningen av disse.
(Samordningsmgte) Byggeledelse og SHA personell
Frekvens: Manedlig
SHA L2, L3 Oppdragsgiver HMS koordinering ref. bilag D2, HMS-plan og serigsitet

HMS-leder, SHA-personell og serigsitetskoordinator
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Mgtets navn Lederniva Mgteledelse Oppgave/Deltagere/Frekvens
Sikkerhetsforum L2,L13,L4 | Oppdragsgiver Tema etter behov, for eksempel kranforum.
Frekvens etter behov.
Prosjekteringsmgter L2 Oppdragsgiver Tverrfaglig koordinering av prosjektering og prosjektutvikling mellom de prosjekterende og
Omradeleder entreprengrer som prosjekterer.
Prosjektering Deltagelse fra radgivere, OUS og entreprengrer som prosjekterer.
Frekvens: Typisk ukentlig eller 14.dag, for gvrig etter behov.
Planforum L2 Oppdragsgive Etablering og revisjon av omforente og koordinerte fremdriftsplaner. SHA-/YM forhold skal behandles.
Leder fremdrifts- | Alle entreprengrer deltar.
planiegging Frekvens: Periodisk ved etablering og revisjon av planer.
Fremdriftsmgte L2 Oppdragsgiver Fremdriftsoppfelging av produksjonsplaner, kontroll, status og setting av aksjoner etter behov. SHA-/YM-
og arbeidstidsforhold skal behandles.
Bygge-
/Prosjektleder Alle entreprengrer deltar.
Frekvens: Typisk ukentlig eller 14.dag.
Kontrollomrade- L2, L3, L4 | Oppdragsgiver Forberede og planlegge alle arbeider innenfor et definert kontrollomrade. SHA-/YM forhold skal
forum Bygge/Prosjektled behandles.
er Alle entreprengrer deltar.
Frekvens: Mgteserie som gar i hvert kontrollomrade fgr oppstart av arbeidene.
Basmgte L4 Leverandgr Folge opp og koordinere arbeider for de nzermeste dager innenfor et kontrollomrade etter at
Leverandarbas kontrollomradeplanen er etablert og arbeidene har startet opp.
(utpekes) Alle entreprengrer deltar.

Frekvens: Typisk ukentlig, men oftere hvis behov.
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koordinator

Mgtets navn Lederniva Mgteledelse Oppgave/Deltagere/Frekvens

IKT Forum L2 Leverandgr Koordinering av bruk av felles IKT-infrastruktur. Hovedfokus pa design og levering av tjenester i
KT infrastruktur- datanet.tet, utstyr gg pl.asstlldellng i kommu.nlkaSJonsrom, patching, katalogstruktur, IP-adresser.

. Fremdrift og koordinering med systemtekniskforum.

integrator
Deltagelse fra OUS og entreprengrer med IKT-leveranser etter behov.
Frekvens: Typisk ukentlig eller 14.dag i relevant gjennomfgringsperiode.

Systemteknisk Forum L2 Oppdragsgiver Avklaring og forankring av strategier for integrasjonstekniske utfordringer, funksjoner, Igsninger og
systemteknisk fremdrift for krevende systemtekniske grensesnitt. Hovedfokus pa tekniske systemers samspill med SRO-
koordinator og SD-anlegg, samt samspill mellom nye og eksisterende IT-systemer

Deltagelse fra OUS drift, tekniske entreprengrer, IT-entreprengrer og andre entreprengrer etter behov.
Frekvens: Typisk ukentlig eller 14 dag i relevant gjennomfg@ringsperiode.
Igangkjgringsforum L2 Oppdragsgiver Etablering og oppfelging av felles plan for igangkjgring, etablere testplaner, lede uttesting og oppfglging
. av mangler fra SAT-tester, integrerte systemtester og tjenestetester.
Systemteknisk
koordinator Deltagelse fra OUS drift og tekniske entreprengrer.
Frekvens: Typisk ukentlig eller 14 dag fra det tidspunkt igangkjgringsplanleggingen starter.
Dgrmiljgforum L2 Oppdragsgiver Grensesnittavklaringer samt planlegge, koordinere og fglge opp alle arbeider knyttet til dgrmiljg.
L3 Dgrmiljg- Deltagelse fra relevante entreprengrer.

Frekvens: Typisk ukentlig eller 14 dag i relevant gjennomfg@ringsperiode.
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